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1.Úvod

%DQNRYê� VHNWRU�� NWRUê� MH� ]iNODGQêP� NDPH RP

slovenského hospodárstva, stagnuje. Do budúcnosti sa

SRþtWD� V� SRNOHVRP� V~KUQQêFK� DNWtY� VORYHQVNêFK� EiQN� SRG

~URYH � KUXEpKR� GRPiFHKR� SURGXNWX�� SULþRP� Y� ]DKUDQLþt� V~

aktíva násobkom HDP. Niektoré z bánk aj napriek takejto

situácii poskytli a ešte stále poskytujú úvery, ktoré si

SUL�LFK�VODERP�NDSLWiORYRP�Y\EDYHQt�QHP{åX�GRYROL ��3RþHW

EiQN� VR� ]DKUDQLþQêPL� YODVWQtNPL� GRND]XMH�� åH� ]iXMHP

LQYHVWRYD � QD� 6ORYHQVNR� ERO�� -H� WHGD� PRåQp� SRþtWD � V

SUtOHYRP� ]DKUDQLþQpKR� NDSLWiOX� DM� QD DOHM"� 9� SULHEHKX

tohto roka sa chystá privatizácia niektorých bánk vo

YODVWQtFWYH�ãWiWX��0RPHQWiOQH�QLH�YH PL�SULD]QLYi�VLWXiFLD

v bankách poukazuje na medzery v riadení a plánovaní

týchto inštitúcii.

'DWD� (QYHORSPHQW� $QDO\VLV� �'($�� MH� MHGQD� ]� PRåQêFK

PHWyG� QD� XUþHQLH� HIHNWtYQRVWL� UR]KRGRYDFtFK� MHGQRWLHN

QDSU�� EiQN�� 3UiYH� SUHWR� VRP� VD� UR]KRGOD� DSOLNRYD � WDN~WR

DQDOê]X� QD� EDQNRYê� VHNWRU�� 3UH� PDQDåPHQW� E\� EROR� YêKRGQp

QLHOHQ� DQDO\]RYD � NRQNXUHQFLHVFKRSQRV � YRþL� RVWDWQêP

EDQNiP�� DOH� XSODWQL � '($� DM� QD� XUþHQLH� HIHNWtYQRVWL

VYRMLFK�ILOLiORN�DOHER�SRERþLHN�

DEA je metóda lineárneho programovania, ktorá bola

pôvodne vyvinutá na posudzovanie efektívnosti riadenia a

plánovania neziskových inštitúcií (napr. škôl, nemocníc

DW ���� 1HVN{U� VD� MHM� SRXåLWLH� UR]ãtULOR� DM� QD� HNRQRPLFNp

REODVWL�� NGH� VD� SURVWUHGQtFWYRP� '($� PHULD� HIHNWtYQRV

U{]Q\FK�SRGQLNRY�DOHER�RUJDQL]DþQêFK�MHGQRWLHN�

0�-�)$55(//� VD� Xå� Y� URNX� ����� ]DREHUDO� RWi]NRX�

QDNR NR�MH�PHUDQLH�HIHNWtYQRVWL�G{OHåLWp��=DVWiYDO�Qi]RU�

åH� DQDOê]D� HIHNWtYQRVWL� Pi� WHRUHWLFNp�� DNR� DM� SUDNWLFNp

Y\XåLWLH��1D�MHGQHM�VWUDQH�SUH�WHyULX�HNRQyPLH�D�QD�VWUDQH
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druhej pre opatrenia na zvyšovanie produktivity

jednotlivých priemyselných odvetví. FARRELL konštatoval,

åH�SUH�SULHP\VHO�E\�PDOR�YH Nê�Yê]QDP�YHGLH ��R�NR NR�MH

PRåQp� ]YlþãL � YêVWXS� OHQ� ]YêãHQtP� HIHNWtYQRVWL�� EH]

SULGDQLD� DOãtFK�]GURMRY�

9� WHyULL� PLNURHNRQyPLH� MH� Y] DK� YVWXSRY� D� YêVWXSRY

RStVDQê�SURGXNþQRX�IXQNFLRX��7iWR�IXQNFLD�XGiYD�PLQLPiOQH

PQRåVWYR� YVWXSRY� SRWUHEQp� QD� ]tVNDQLH� GDQpKR� PQRåVWYD

YêVWXSRY�� DOHER� PD[LPiOQH� PQRåVWYR� YêVWXSRY�� NWRUp� MH

PRåQp� GRVLDKQX � NRPELQiFLRX� GDQpKR� PQRåVWYD� YVWXSRY�� 3UH

]QiPX� SURGXNþQ~� IXQNFLX� YLHPH�� QD� ]iNODGH� SURGXNþQêFK

RKUDQLþHQt� ]� QHM� Y\SOêYDM~FLFK�� Y\SRþtWD � HIHNWtYQRV �� 9

praxi vzniká problém konštrukcie resp. odhadu empirickej

SURGXNþQHM� � IXQNFLH�� SUHWRåH� PiPH� N� GLVSR]tFLL� OHQ

LQIRUPiFLH�R�YVWXSRFK�D�YêVWXSRFK��SULþRP�WLHWR�V~�PHUDQp

Y� UR]OLþQêFK� MHGQRWNiFK�� 1D� RGKDG� SURGXNþQHM� IXQNFLH

existujú dve základné metódy, a to parametrická a

neparametrická. Parametrické vyjadrenie bolo popísané

LOVELLOM a SCHMIDTOM (1988) a BAUEROM (1990) a jeho

hlavnou nevýhodou je potreba predpokladu o explicitnej

IXQNFLRQiOQHM� IRUPH� SURGXNþQHM� IXQNFLH�� 1HSDUDPHWULFNi

metóda, známa ako DEA, bola vyvinutá CHARNESOM, COOPEROM a

RHODESOM (1978). Zakladá sa na práci FARRELLA (1957) a

rozširuje meranie efektívnosti od jednovstupovej,

jednovýstupovej k viacvstupovej,  viacvýstupovej situácii.

)RUPiOQH� Y] DK\� PHG]L� QiNODGRYRX� IXQNFLRX� D

]RGSRYHGDM~FRX� SURGXNþQRX� WHFKQROyJLRX� EROL� SRStVDQp� Y

práci SHEPHARDA z rokov 1953 a 1970. Naviac SHEPHARD

]DYLHGRO� SRMHP� ÄIXQNFLD� Y]GLDOHQRVWL´�� NWRUi� P{åH� E\

SRURYQDQi�V�G{OHåLWRX�SULHNRSQtFNRX�SUiFRX�)$55(//$�������

v meraní efektívnosti priamo z pozorovaných dát.

Jednou zo základných úloh DEA je konštrukcia

HPSLULFNHM� SURGXNþQHM� IXQNFLH�� QD]êYDQHM� KUDQLFD

HIHNWtYQRVWL�� 7HQWR� RGKDG� MH� ]DORåHQê� OHQ� QD� PQRåLQH
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pozorovaných dát. Výsledkom jednotlivých DEA modelov je po

þDVWLDFK� OLQHiUQD�� SR� þDVWLDFK� ORJ�OLQHiUQD� UHVS�� &REE�

Douglasova hranica efektívnosti tvoriaca akúsi “obálku”,

NWRU~�XUþXMH�PQRåLQD�HIHNWtYQ\FK�UR]KRGRYDFtFK�MHGQRWLHN�

Na ilustráciu rozdielneho ponímania pojmu

HIHNWtYQRV �� ]DYHGLHP� MHGQRGXFKê� SUtNODG�� $QDO\]RYDQêFK

EXGH���UR]KRGRYDFtFK�MHGQRWLHN��SULþRP�NDåGi�VSRWUHERYiYD

GYD� YVWXS\� �[��[��� QD� Y\SURGXNRYDQLH� URYQDNpKR� PQRåVWYD

MHGQpKR� YêVWXSX� �\��� (PSLULFNi� SURGXNþQi� IXQNFLD� SUH

YVWXS\� D� YêVWXS\� ]RGSRYHGi� KUXER� Y\]QDþHQHM� þLDUH� QD

REUi]NX����9]K DGRP�QD�WR��åH�MHGQRWN\�$��%��&�D�'�OHåLD

QD� KUDQLFL� HIHNWtYQRVWL�� V~� R]QDþRYDQp� DNR� HIHNWtYQH�

.H åH� H[LVWXMH� (¶� OHåLDFH� QD� KUDQLFL� HIHNWtYQRVWL� PHG]L

ERGPL� %� D� &� D� SUL� URYQDNRP� PQRåVWYH� YêVWXSX� DNR� $

spotrebuje viac vstupov, jednotka E je neefektívna. E’ je

WHGD�VWDY��NH �MH�PRåQp�SUL�GDQHM�KODGLQH�YVWXSRY�Y\UREL

maximum výstupov. Takýto stav sa nazýva technická

HIHNWtYQRV  a jej miera je daná podielom: 0E’/0E.

$N� V~� ]QiPH� FHQ\� YVWXSRY�� SUHUXãRYDQi� þLDUD� SRWRP

]Qi]RU XMH�QiNODGRY~�NULYNX��3UH�MHGQRWNX�&�V~�GRVDKRYDQp

QDMQLåãLH� QiNODG\�� .H åH� QiNODG\� SUH� (¶¶� V~� URYQDNp� DNR

SUH� &�� MH� PRåQp� &� QDKUDGL � MHGQRWNRX� (¶¶�� $NR� PLHUD

celkovej efektívnosti �VD�R]QDþXMH�Y] DK���(¶¶��(�
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Obrázok 1

9êEHURP�NRQNUpWQHKR�'($�PRGHOX�VD�XUþt�

1.tvar hranice efektívnosti

2.vlastnosti výnosov z rozsahu

3.projekciu neefektívnych rozhodovacích jednotiek na

hranicu efektívnosti

-H� QXWQp� SR]QDPHQD �� åH� '($� RKRGQRFXMH� YH Np� DNR� DM

PDOp� MHGQRWN\� VSROX�� SULþRP� PDQDåPHQW� E\� WLHWR� MHGQRWN\

UR]GHOLO�GR�PHQãtFK�VNXStQ��DE\�EROL�SUH�QH�SRURYQDWH Qp�

Jednoduchý príklad je uvedený na obrázku 2.

Obrázok 2
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3UL� DSOLNiFLL� '($� VD� YåG\� SUHGSRNODGi�� åH� åLDGHQ

YVWXS�DOHER�YêVWXS�QLH�MH�G{OHåLWHMãt�DNR�RVWDWQp��9�SUD[L

VD� YãDN� ]YlþãD� UR]KRGRYDFLH� MHGQRWN\� VQDåLD� QDSU�� ]YêãL

SRþHW�NOLHQWRY��]YêãL �REMHP�YNODGRY�UHVS��]QtåL �QiNODG\�

Vo všeobecnosti sú teda niektoré vstupy resp. výstupy

preferovanejšie pred ostatnými, t.j. existuje

UR]KRGRYDWH �� NWRUê� WLHWR� SUHIHUHQFLH� XUþt�� 1D� ]iNODGH

tejto myšlienky HALME, JORO, KORHONEN, SALO a WALLENIUS

(1997) vyvinuli metódu zvanú Value Efficiency Analysis

�9($��� 7iWR� PHWyGD� GR� DQDOê]\� ]DK D� SUHIHUHQFLH

UR]KRGRYDWH D� �� ³RKRGQRWHQLH´� YVWXSRY� D� YêVWXSRY�

1DMMHGQRGXFKãLH�MH�]Qi]RUQL �G{YRG\�SUH�DQDOê]X�WRKWR�W\SX

QD� SUtNODGH� �� REUi]RN� ��� $N� E\� UR]KRGRYDWH � ]� QHMDNpKR

G{YRGX� SUHIHURYDO� YVWXS� [�� SUHG� [��� XUþLWH� MH� ]� WRKWR

K DGLVND� UR]KRGRYDFLD� MHGQRWND� $� HIHNWtYQHMãLD� DNR� '�

'RNRQFD� MHGQRWND� (� E\� VD� GDOD� SRYDåRYD � ]D� HIHNWtYQHMãLX

DNR�'��KRFL�Y�'($�E\�VD�'�R]QDþRYDOD�DNR�HIHNWtYQD�D�(�DNR

neefektívna. Analýzu efektívnosti som rozšírila aj o VEA.


