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��$QDOê]D�HIHNWtYQRVWL�SRXåLWtP�'($

Analýza efektívnosti slovenských bánk bude meraná

SUH� ��� VXEMHNWRY� EDQNRYpKR� VHNWRUD�� $E\� EROR� PRåQp

UHDOL]RYD � DQDOê]X�� MH� SRWUHEQp� XUþL �� DNp� ~GDMH� EXG~

špecifikované ako vstupy a výstupy. V DEA platí, åH

V~þHW�SRþWX�YVWXSRY�D�YêVWXSRY�QiVREHQê�WURPD�E\�PDO�E\

PHQãt� DNR� SRþHW� UR]KRGRYDFtFK� MHGQRWLHN�� 0ôj  výber

DGHNYiWQ\FK�~GDMRY�YãDN�ERO�REPHG]HQê�SUtVWXSQRV RX�GiW�

6SRþLDWNX�VRP�VD�VQDåLOD�Y\EUD �]�YêURþQêFK�VSUiY�~GDMH�

ktoré by mohli v analýze figur RYD �DNR�YVWXS\�D�YêVWXS\�

DOH� SUH� LFK� QHNRPSDWLELOQRV � VRP� VL� DNR� KODYQê� ]GURM

Y\EUDOD� PLPRULDGQH� Y\GDQLH� WêåGHQQtND� R� KRVSRGiUVWYH� D

SRGQLNDQt�75(1'���������7UHQG�7RS������YR�ILQDQþQtFWYH�

V tomto vydaní sú zhrnuté základné údaje o Slovenských

bankách za rok 1998. Dáta z roku 1999 ešte nie sú

k�GLVSR]tFLL�� SUHWRåH� Y\GDQLH� YêURþQêFK� VSUiY� ]D� WHQWR

URN�SOiQXM~�EDQN\�Då�Y druhej dekáde tohoto roku.

'R�~YDK\�SULSDGDOR�PQRKR�]iNODGQêFK�XND]RYDWH RY�

Na strane vstupov: vlastný kapitál

SRþHW�SUDFRYQtNRY

všeobecné prevádzkové náklady

SRþHW�REFKRGQêFK�PLHVW

a na strane výstupov: výška aktív

investície do dlhových papierov

SRK DGiYN\� YRþL� QHEDQNRYêP

klientom

zdroje od nebankových klientov.

9ODVWQê� NDSLWiO� ,QYHVWLþQHM� D� UR]YRMRYHM� EDQN\� MH

v záporných hodnotách ,ale modely, prostredníctvom

NWRUêFK�VRP�VD�UR]KRGOD�DQDOê]X�SUHYLHV ��SUHGSRNODGDM~

QH]iSRUQRV �YVWXSRY�D�YêVWXSRY�

3RþHW� SUDFRYQtNRY� D� SRþHW� REFKRGQêFK� PLHVW� V~� VLOQH

korelované (0,99), preto je nutné jeden z týchto vstupov

Y\QHFKD ��.H åH�SRþHW�SUDFRYQtNRY�SUH�,1*�EDQNX�QLH�MH
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GRVWXSQê��Y\QHFKDOD�VRP�W~WR�SRORåNX��5RYQDNR�QHGRVWXSQê

je aj údaj o výške investícii do dlhových papierov pre

W~� LVW~� EDQNX�� D� WHGD� DQL� WiWR� SRORåND� DNR� YVWXS

neprichádza do úvahy. V rokoch 1996, 1997, 1998 sa umelo

zvyšovali aktíva  ako dôsledok „opatrenia NBS o

GHYt]RYHM� SR]tFLL� EiQN� QD� PHQRYp� ~þHO\³�7UHQG�VWU����

Z�WRKRWR�G{YRGX�QLH�MH�PRåQp�GR�DQDOê]\�]DKUQ~ �DNWtYD

DNR�UR]XPQê�XND]RYDWH �

$NR�VD�XNi]DOR��PRåQRV �YêEHUX�GiW�VD�]~åLOD�D�WHGD

VSTUPY sú: všeobecné prevádzkové náklady (VPN) = x1

�����������SRþHW�REFKRGQêFK�PLHVW��320� �[�

9é6783<��SRK DGiYN\�YRþL�NOLHQWRP��3.� �\�

zdroje od nebankových klientov (ZK)= y2.

Zoznam bánk, ktoré budú analyzované, ako aj (k nim

zodpovedajúce) ich údaje o vstupoch a výstupoch sú

uvedené v �7DEX NH���

9êSRþHW� PLHU\� HIHNWtYQRVWL�� UHIHUHQþQHM� PQRåLQ\� D

doplnkových premenných som previedla v software

0DWKHPDWLFD�� NWRUê� MH� SUtVWXSQê� SRþtWDþRYRP laboratóriu

.DWHGU\� ILQDQþQêFK� D� HNRQRPLFNêFK� PRGHORY�� =D� ~þHORP

analýzy som niektoré dáta upravila na iné jednotky a to

nasledovne:

VPN - na milióny,

PK – na miliardy,

ZK – na miliardy slovenských korún.

-HGQRWOLYp� PRGHO\� SRXåLWp� QD� DQDOê]X� HIHNWtYQRVWL� V~

uvedené v �SUtORKH�]D�7DEX NDPL��9êEHU�SDUDPHWUD�ε = 10 -6

ERO�]DORåHQê�QD�LQIRUPiFLiFK�] odbornej literatúry.
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3.1 CCR modely

Na analýzu efektívnosti pre konštantné výnosy

z�UR]VDKX� VRP� SRXåLOD� &&5,D model (6a) a CCRO D (10a).

7DEX ND� ��� D� 7DEX ND� ��� ]RGSRYHGDM~� YêVOHGNRP� WêFKWR

PRGHORY�� 3UYê� VW SHF� WYRULD� þtVOD� DQDO\]RYDQêFK� EiQN�

6W SHF� θ v Tab.7   udáva mieru efektívnosti jednotlivých

EiQN�� W�M�� SUL� DNRP� SURSRUFLRQiOQRP� ]QtåHQt� YVWXSRY� E\

EROD�EDQND�HIHNWtYQD�D�VW SHF�φ v �7DE���MH�þtVOR��NWRUêP

MH� SRWUHEQp� Y\QiVREL � YãHWN\� YêVWXS\�� DE\� VD� GRVLDKOD

HIHNWtYQRV �� /DPEG\� U{]QH� RG� QXO\� XUþXM~� UHIHUHQþQ~

PQRåLQX�SUH�NDåG~�'08��(IHNWtYQRV �]YlþãD�QLH�MH�PRåQp

GRVLDKQX � OHQ� QiVREHQtP� YVWXSRY� �YVWXSQH� RULHQWRYDQê

model) alebo výstupov (výstupne orientovaný model), ale

MH�SRWUHEQê�GRGDWRþQê�SRVXQ�VPHURP�QD�HIHNWtYQX�KUDQLFX�

Pre CCRI D model platí: Premenné s1 a s2 zodpovedajú

doplnkovým premenným s −
1 , s −

2  v modeli (6a), teda udávajú

R� NR NR� MH� SRWUHEQp� GRGDWRþQH� ]QtåL � YVWXS\� D� ]�� D� ]�

zodpovedajúce s +
1 , s +

2 � XUþXM~� ]YêãHQLH� YêVWXSRY�

Analogicky pre model CCRO D platí: Po vynásobení všetkých

YêVWXSRY�þtVORP�φ��VD�GRGDWRþQH�]YêãLD�YêVWXS\�R�]��D�]�

D� YVWXS\� XSUDYtPH� OHQ� RGþtWDQtP� V�� D� V��� %RG

(x1 *
i ,x2 *

i ,y1 *
i ,y2 *

i ) pre i=1,..,23 je bod projektovaný na

hranicu efektívnosti pre jednotku i.

Pre CCR modely je jednotka efektívna, ak θ  a teda

aj  φ nadobúdajú hodnotu 1. Z �7DEX N\���MH�MDVQp��åH�EDQN\

s�þtVODPL��������������������D����EROL�R]QDþHQp�WêPLWR

modelmi s konštantnými výnosmi z rozsahu ako efektívne.

Ako hovorila Veta z �RGVHNX� ������� SODWt� Y] DK� PHG]L

optimálnymi hodnotami θ a φ : θ=1/ φ. Pre efektívne

MHGQRWN\�SODWt��åH�YãHWN\�GRSOQNRYp�SUHPHQQp�V���V���]�

a z2 sú rovné nule a zodpovedajúce lambdy majú hodnotu

MHGQD��SULþRP�YãHWN\�RVWDWQp�V~�QXORYp�
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3UH�LOXVWUiFLX�YêVOHGNRY�VRP�VL�Y\EUDOD�EDQNX�þtVOR

14.

V CCR vstupne orientovanom modeli má mieru

efektívnosti 0,64, t.j. pri 64% jej terajších vstupov by

SUDFRYDOD� HIHNWtYQH�� (IHNWtYQRV � EDQN\� þtVOR� ��� VD

GRVLDKQH�SURMHNFLRX�QD�KUDQLFX�HIHNWtYQRVWL��SULþRP�EXGH

porovnávaná len s DMU 10� DNR� YLGLH � ]�WRKR�� åH� λ10 má

hodnotu medzi nulou a jednotkou. Projektovaný bod

(x1 *
14 ,x2 *

14 ,y1 *
14 ,y2 *

14 )=(3,158064,1997822,6867485) vznikne

SUHQiVREHQtP�GiW�EDQN\����þtVORP�λ10 = 0,24. Pre výstupne

orientovaný model je φ = 1.57 ≅ 1/0.64 = 1/ θ. V tomto

SUtSDGH�MH�SRWUHEQp�Y\QiVREL �YãHWN\�YêVWXS\�þtVORP�����

D�NODGQRV �]��XND]XMH��åH�QD�GRVLDKQXWLH�HIHNWtYQRVWL�MH

HãWH�SRWUHEQp�GRGDWRþQH�]YêãL �SRK DGiYN\�YRþL�NOLHQWRP

�YêVWXS�\���R���PLOLDUGX��3RþHW�REFKRGQêFK�PLHVW��YVWXS

[��� VD� ]QtåL� R� V��� WHGD� R� ��� =QRYD� MH� PRåQp� SUHYLHV

projekciu na hranicu na bod (x1 *
14 ,x2 *

14 ,y1 *
14 ,y2 *

14 )

 �����������������������������-H�]UHMPp��åH�SURMHNWRYDQp

body vstupne a výstupne orientovaných modelov sa

QH]KRGXM~�� 3UH� RED� PRGHO\� MH� YãDN� PRåQp� SRURYQDQtP

projektovaného efektívneho bodu a pôvodných vstupov a

YêVWXSRY�XUþL �QDSU���DNp�SHUFHQWXiOQH�]YêãHQLH�YêVWXSRY

UHVS�� ]QtåHQLH� YVWXSRY� MH� SRWUHEQp� QD� GRVLDKQXWLH

efektívnosti (Obrázok 8).
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                 Obrázok 8

3.2 BCC modely

9êSRþHW� HIHNWtYQRVWL� SUL� YDULDELOQêFK� YêQRVRFK

z rozsahu je prevedený pomocou orientovaných modelov

BCCIP (14a) a BCCO P (19). Podrobné výsledky sú uvedené

v�7DEX NH� �� D� 7DEX NH� ���� 3UL� YDULDELOQêFK� YêQRVRFK

z�UR]VDKX� EROL� DNR� HIHNWtYQH� R]QDþHQp� EDQN\� V�þtVODPL

1,2,3,4,10,16,18, 19,21,22 a 23. DMUs, ktoré boli

efektívne pri konštantných výnosoch z rozsahu, budú

efektívne aj v BCC modeloch (variabilné výnosy

z�UR]VDKX��� '{YRGRP� SUH� ]YêãHQLH� SRþWX� HIHNWtYQ\FK

MHGQRWLHN�MH��åH�DNR�HIHNWtYQH�VD�R]QDþXM~�DM�MHGQRWN\

OHåLDFH� QD� QDGURYLQiFK� ]RGSRYHGDM~FLFK� UDVW~FLP� DOHER

klesajúcim výnosom z �UR]VDKX���EDQN\�þtVOR������������D

���� 1DSUtNODG� EDQND� þtVOR� �� SUL� VWULNWQHMãHM� SRGPLHQNH

v�&&5� PRGHOL� QHEROD� HIHNWtYQD� SUiYH� NY{OL� WRPX�� åH� MH

SUtOLã� YH Ni�� +RGQRWD� ~þHORYHM� IXQNFLH� NDåGHM� Y CCR

modeli neefektívnej banky sa zvýšila (vstupná

RULHQWiFLD�7DE���� UHVS�� =QtåLOD� �YêVWXSQi� RULHQWiFLD�

7DE������ -H� WRWLå� MHGQRGXFKãLH� GRVLDKQX � HIHNWtYQRV

z�UR]VDKX� �%&&� PRGHO\�� DNR� WHFKQLFN~� HIHNWtYQRV � �&&5

modely).

Pre podrobnejšie vysvetlenie znova vyberám banku

þtVOR����
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Vo vstupne orientovanom modeli (Tab.9) sa miera

efektívnosti zvýšila z 64 na 86%. Na dosiahnutie

HIHNWtYQRVWL�WHMWR�EDQN\�YãHWN\�YVWXS\�Y\QiVREtP�þtVORP

�����D�SRK DGiYN\�YRþL�NOLHQWRP�]YêãLP�R���PLOLDUG\�]���

Efektívny bod bude teraz lineárnou kombináciou λ10, λ16 a

λ23�� 3UH� W~WR� EDQNX� QHEROR� YKRGQp� SRURYQiYD � VD� OHQ

z�EDQNRX�þtVOR�����&&5�7DE�����DOH�MH�RYH D�YêKRGQHMãLH

GRVLDKQX � HIHNWtYQRV � SRURYQDQtP� VD� ] bankami 10,16 a

���� SULþRP� QDMYLDF� VD� SULEOLåXMH� N banke 23 -  λ23=0,76.

Projekcia sa prevedie na bod (x1 *
14 ,x2 *

14 ,y1 *
14 ,y2 *

14 )=(3,

212577,5250024,6867485).

Podobne vo výstupne orientovanom modeli (Tab.10) sa

φ� ]QtåLOR� ]� ����� QD� ������ $E\� EROD� GRVLDKQXWi

HIHNWtYQRV �� MH� QXWQp� Y\QiVREL � YãHWN\� YêVWXS\� þtVORP

�����D�SRK DGiYN\�YRþL�NOLHQWRP�]YêãL �R���PLOLDUG\�

Na Obrázku 9 je znázornené porovnanie pôvodného

vstupu x1 pre DMU 14 a projektovaných bodov pre vstupne

resp. výstupne orientované modely v prípade konštantných

aj variabilných výnosov z rozsahu. Podobne Obrázky 10,

�������]Qi]RU XM~�]PHQ\�YVWXSX�[��D�YêVWXSRY�\��D�\��

                 Obrázok 9
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                 Obrázok 10

             Obrázok 11

             Obrázok 12



44

3.3 poznámky

&LH RP� WHMWR� DQDOê]\� QHEROR� XUþL �� NWRUi� ] bánk je

QDMPHQHM�HIHNWtYQD�DOHER�Y\YRG]RYD �SRGREQp�]iYHU\��VN{U

VRP�FKFHOD�XNi]D ��DNêP�VS{VRERP�E\�PDOL�EDQN\�]Y\ãRYD

VYRMX� HIHNWtYQRV �� -HGQRX� ]�YêKRG� MH�� åH� PDQDåPHQW� VD

P{åH�UR]KRGQ~ ��þL�E\�EROR�YêKRGQHMãLH�UHJXORYD �YVWXS\

alebo výstupy. Samozrejme v �RERFK�SUtSDGRFK�P{åH�QDVWD

VLWXiFLD�� NH � MH� QD� GRVLDKQXWLH� �����QHM� HIHNWtYQRVWL

potrebné zlepšenie aj pri vstupoch aj pri výstupoch. Je

YãDN� QXWQp� VL� YãLPQ~ �� åH� SUL� YVWXSQH� RULHQWRYDQRP

modeli s konštantnými výnosmi z r R]VDKX� �7DEX ND� ��� V~

len dva prípady (banka 3 a 14), kedy je potrebné

]Y\ãRYD � YêVWXS\�� 9� WRP� LVWRP� PRGHOL� V variabilnými

YêQRVPL��7DEX ND����LFK�SRþHW�VtFH�VW~SRO��DOH�PDM~�VD

PHQL �OHQ�~YHU\�NOLHQWRP��D�WR�EDQND�VYRMtP�SOiQRYDQtP

P{åH� RYSO\YQL �� 7iWR� VLWXiFLD� MH� YH PL� SULD]QLYi�

SUHWRåH�SUiYH�DNR�YVWXS\�V~�EUDQp�GiWD��NWRUp�MH�PRåQp

UHJXORYD ��3UDYGD��MH�QHSUtMHPQp�UXãL �SRERþN\��DOH�WêP

VD�DXWRPDWLFN\�]QtåLD�DM�YãHREHFQp�SUHYiG]NRYp�QiNODG\�

3UH�EDQN\�WHGD�QLH�MH�QHVSOQLWH Qp�VWD �VD�HIHNWtYQ\PL�


