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4.VEA

3{YRGQi� '($� MH� ³KRGQRWRYR� YR Qi´� �YDOXH�IUHH��� W�M�

XUþRYDQLH� HIHNWLYLW\� MH� ]DORåHQp� OHQ� QD� SR]RURYDQêFK

GiWDFK� EH]� RK DGX� QD� SUHIHUHQFLH� UR]KRGRYDWH D� �'HFLVLRQ

PDNHU���-HGQRX�]�PHWyG�]DKU XM~FLFK�SUHIHUHQFLH�GR�DQDOê]\

efektívnosti je práve VEA vyvinutá HALMEM, JOROM,

.25+21(120�� 6$/20� D� :$//(1,8620� �������� &LH RP

UR]KRGRYDWH D�MH�QiMV �QDMYêKRGQHMãLX�NRPELQiFLX�YVWXSRY�D

YêVWXSRY�� SULþRP� WDNiWR� '08� �VNXWRþQi� DOHER� YLUWXiOQD�

maximalizuje jeho “hodnotovú” funkciu - vo všeobecnosti

QH]QiPD�� '08V� VS DM~FH� W~WR� SRGPLHQNX� VD� QD]êYDM~

“najviac preferované jednotky” (NPJ-y). Ak sa predpokladá,

åH� UR]KRGRYDWH � E\� FKFHO� SURGXNRYD � þR� QDMYLDF� YêVWXSRY

SUL�PLQLPiOQRP�PQRåVWYH�YVWXSRY��13-�PXVt�OHåD �QD�KUDQLFL

efektívnosti.

1D� XUþHQLH� QDMYLDF� SUHIHURYDQHM� MHGQRWN\� H[LVWXMH

YH D� PRåQRVWt�� 'i� VD� QDSUtNODG� SRXåL � PHWyGD� OLQHiUQHKR

SURJUDPRYDQLD�V�YLDFHUêPL�~þHORYêPL�IXQNFLDPL��DYãDN�SRSLV

U{]Q\FK� VS{VRERY� K DGDQLD� 13-� SUHVDKXMH� UiPHF� PRMHM

diplomovej práce.

4.1 Hodnotová funkcia a jej aproximácia

&LH RP� 9($� MH� YêSRþHW� ³KRGQRWRYHM´� HIHNWtYQRVWL

NDåGHM� MHGQRWN\� Y]K DGRP� QD� NULYNX� LQGLIHUHQWQRVWL

hodnotovej funkcie v(U0), U0=[Y0,-X0]
T ∈Rs×m, ktorá prechádza

NPJ. V praxi však hodnotová funkcia nie je známa a preto

QLH� MH� PRåQp� SUHVQH� FKDUDNWHUL]RYD � DQL� NULYN\

LQGLIHUHQWQRVWL�� 3RG D� .25+21(1$�� 6,/-$0b.,+2� D

62,60$$29(-� ������� VD� SUHGSRNODGi�� åH� IXQNFLD� Y�80) je

pseudokonkávna, striktne rastúca v Y 0 a striktne klesajúca

v X 0��SULþRP�GRVDKXMH�VYRMH�PD[LPXP�Y�13-��8 0
*=(Y 0

*,-X 0
*) T .
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+ DGi� VD� REODV � REVDKXM~FD� YãHWN\� YHNWRU\� 80∈Rs×m,

ktoré sú „preferované menej alebo rovnako” (KORHONEN

et.al., 1998, str.5) ako najviac preferované riešenie.

9ODVWQRV � SVHXGRNRQNDYLW\� KRGQRWRYHM� IXQNFLH� XPRå XMH

FKDUDNWHUL]RYD � W~WR� REODV � SRXåLWtP� YãHWNêFK� GRW\NRYêFK

QDGURYtQ�� DNR� EROR� XNi]DQp� Y� þOiQNX� +$/0(� HW�DO�� �������

1RYi� KUDQLFD� HIHNWtYQRVWL� WHGD� Y]QLNi� ]� þDVWt� WêFKWR

QDGURYtQ�� 9]K DGRP� QD� WDNWR� GHILQRYDQ~� HIHNWtYQX� KUDQLFX

MH� PRåQp�� SRPRFRX� NODVLFNêFK� '($� PHWyG�� Y\SRþtWD � PLHUX

hodnotovej efektívnosti. Takouto aproximáciou

LQGLIHUHQþQêFK�NULYLHN�KRGQRWRYHM�IXQNFLH�VD�]DUXþXMH��åH

YêVOHGQi� PLHUD� KRGQRWRYHM� HIHNWtYQRVWL� EXGH� ÄYåG\

RSWLPLVWLFNRX� DSUR[LPiFLRX� VNXWRþQHM� PLHU\´� �.25+21(1

HW�DO���������VWU����Y]K DGRP�QD�KRGQRWRY~�IXQNFLX�

Rada by som túto teóriu vysvetlila na obrázku,

prevzatom z práce KORHONENA, SILJAMÄKIHO a SOISMAAOVEJ

������� VWU����� 3l � UR]KRGRYDFtFK� MHGQRWLHN� �$�%�&�'�(�

produkuje dva výstupy (y1,y2) a spotrebuje na to rovnaké

PQRåVWYR�MHGQpKR�YVWXSX��[���1D�2EUi]NX����þLDUD�VSiMDM~FD

ERG\� $�&�'� D� (� ]Qi]RU XMH� KUDQLFX� HIHNWtYQRVWL� Y� '($� D

WHGD�'08V�QD�QHM�OHåLDFH�V~�HIHNWtYQH��5R]KRGRYDWH �XUþLO

DNR� 13-� '�� .ULYND� ]� ³GROD´� RKUDQLþXM~FD� ãHGR� VIDUEHQ~

REODV � MH� NULYND� LQGLIHUHQWQRVWL� KRGQRWRYHM� IXQNFLH

prechádzajúca najviac preferovanou jednotkou a prerušovaná

þLDUD� MH� MHM� GRW\þQLFRX�� +UXER� ]YêUD]QHQp� SROSULDPN\

XUþXM~�PRåQp�DSUR[LPiFLH���GRW\NRYp�QDGURYLQ\��2NUHP�'08�'

budú teda hodnotovo efektívne aj jednotky C a E.

Zlomok 0B/0B 1 udáva WHFKQLFN~�HIHNWtYQRV  v DEA. Mieru

KRGQRWRYHM� HIHNWtYQRVWL� E\� XUþRYDO� ]ORPRN� �%��%4, ale

NH åH� Y�80�� MH� QH]QiPD�� DSUR[LPXMH� VD� GRW\þQLFRX�� $NR

RGKDG� PLHU\� KRGQRWRYHM� HIHNWtYQRVWL� MH� WHGD� PRåQp� SRXåL

zlomok 0B/0B 3. Táto aproximácia však z dôvodu neznámej

KRGQRWRYHM�IXQNFLH�QLH�MH�PRåQi��D�SUHWR�XYDåXMHPH�YãHWN\

GRW\NRYp�QDGURYLQ\�LQGLIHUHQþQHM�NULYN\��Y�SUtNODGH�V~�WR
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polpriamky CD a DE). Vo VEA je hodnotová miera

efektívnosti �XUþHQi�]ORPNRP��%��%2.

                   Obrázok 13
+RGQRWRYi� PLHUD� HIHNWtYQRVWL� MH� SRWRP� Y\SRþtWDQi� SUH

NDåG~� '08� SRURYQDQtP� KRGQRWRYR� QHHIHNWtYQ\FK� MHGQRWLHN

(A,B) s jednotkami majúcimi rovnakú hodnotu ako NPJ

(C,D,E).

4.2 VEA modely

Na zjednodušenie formulácie základných DEA modelov

nasledujúc KORHONENA et.al (1998) zavediem všeobecný model

*(1�� NWRUê� ]DK D� &&5� D� %&&� PRGHO\� DNR� VYRMH� ãSHFLiOQH

SUtNODG\�� =D� WêPWR� ~þHORP� MH� YãDN� SRWUHEQp� ]DGHILQRYD

YãHREHFQ~�PQRåLQX�YêUREQêFK�PRåQRVWt

T={U 0 U0 ∈ Uλ,  λ ∈Λ}, kde U 0=(Y 0,-X 0)
T, U=[Y,-X] a Λ={ λλ∈R+

n  a

Aλ ≤ b}. A  ∈Rk×n
 a b  ∈Rk� VD� SRXåtYDM~� QD� FKDUDNWHUL]RYDQLH

PRåQêFK� KRGQ{W� λ� D�  ��������� EXGHP� R]QDþRYD � YHNWRU

jednotiek.
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$�WHUD]�Xå�VSRPtQDQê�PRGHO�

GENP

 -ss+,,,λσ
max  Z=σ+ε(1Ts++1Ts-)

za podm. Yλ-σwy-s+ = gy,

         Xλ+σwx+s- = gx,

         s-,s+ ≥ 0,

         λ ∈Λ,

                      ε >0  (“non-Archimedean”),

GEND

 ξµ,ν,
min  W=νTgx - µTgy + ξTb

za podm. - µTY + νTX +  ξTA ≥ 0,

         µTwy +  νTgx = 1,

         µ, ν ≥ ε1,

         ξ ≥ 0’

         ε >0 (“non-Archimedean”).

Pre jednotlivé primárne modely platí:

          w x     g x    w y    g y     Λ

CCROP     0     X 0     Y 0    0     R +
n

CCRIP     X 0     0     0     Y 0    R +
n

BCCOP     0     X 0     Y 0    0     { λλ∈R+
n  a 1Tλ=1}

BCCIP     X 0     0     0     Y 0      { λλ∈R+
n  a 1Tλ=1}.

Existujú ešte dva typy modelov, tzv. kombinované

modely (JORO et.al.,1998), ktoré som v kapitole 2

QHXYLHGOD�� 6~� WR� PRGHO\� OtãLDFH� VD� RG� Xå� ]QiP\FK

RULHQWRYDQêFK� PRGHORY� WêP�� åH� ]iURYH � SURSRUFLRQiOQH

]PHQãXM~� YVWXS\� D� ]iURYH � DM� SURSRUFLRQiOQH� ]PHQãXM~

výstupy alebo proporcionálne zvýšia výstupy aj vstupy.
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7DNpWR�PRGHO\�PDM~�YR�9($�Y\XåLWLH�SUHWRåH�Y\EHU~��þL�MH

QD� SULEOtåHQLH� VD� 13-� YêKRGQHMãLH� UHGXNRYD � YVWXS\� DOHER

]YêãL �YêVWXS\��3UH�WLHWR�PRGHO\�SODWt�

         wx     gx    wy    gy     Λ

CCRKP    X0     X0      Y0    Y0     R +
n

BCCKP    X0     X0      Y0    Y0       {λλ∈R +
n  a 1Tλ=1}.

8YDåXMPH� '08N� V� *k=[g
y,-gx]T∈T, kde gy = Yk je vektor

výstupov a g x = X k je vektor vstupov. Alternatívny VEA

model k modelu GEN P�XUþXM~FL�PLHUX�KRGQRWRYHM�HIHNWtYQRVWL

má tvar:

V-GENP

 -ss+,,,λσ
max  Z=σ+ε( 1Ts++1Ts-)

za podm. Y λ- σwy-s + = g y,

         X λ+σwx+s- = g x,

         s -,s + ≥ 0,

         A λ+µ = b,

                      ε >0  (“non-Archimedean”),

                      λj ≥ 0, ak λ j
*= 0   pre j=1,...,n,

                      µj ≥ 0, ak µ j
*= 0   pre j=1,...,k,

kde λ*  a µ*  zodpovedajú NPJ

         Y 0
*= Y λ* , X 0

*= X λ* .

3RYDåXMHP� ]D� SRWUHEQp� SRGUREQHMãLH� Y\VYHWOL

podmienky           λj ≥ 0, ak λ j
*= 0   pre j=1,...,n a to na

príklade 10. Jednotka D zodpovedá NPJ a preto riešením

sústavy rovníc Y 0
*= Y λ* , X 0

*= X λ*  sú λA=0,

λB=0,  λC=0,  λD=1,  λE=0. Teda ak λD=1 a ostatné λp=0 pre
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p=A,B,C,D ⇒ zodpovedajúce podmienky v modeli V-GENP budú

λA≥0, λB≥0,  λC≥0,   λE≥0,  λD EXGH�YR Qp�

-H�QXWQp�SR]QDPHQD ��åH�PRGHO�VD�RGOLãXMH�RG�'($�*(13

modelu len v podmienkach na λ�� 9R Qp� EXG~� WLH� λj, ktoré

zodpovedajú NPJ resp., ak je NPJ virtuálna, zodpovedajú

jednotkám, ktorých je NPJ lineárnou kombináciou.

Napríklad pre CCRO P model by VEA úloha mala tvar:

V-CCROP

 -ss+,,,λσ
max  Z=σ+ε( 1Ts++1Ts-)

za podm. Y λ- σwy-s + = g y,

         X λ+σwx+s- = g x,

         s -,s + ≥ 0,

                      ε >0  (“non-Archimedean”),

                      λj ≥ 0, ak λ j
*= 0   pre j=1,...,n.

4.3 VEA v praxi

Na praktickú analýzu hodnotovej efektívnosti som si

vybrala výstupne orientovaný model s variabilnými výnosmi

z rozsahu. Výber NPJ bol podmienený ef HNWtYQRV RX� WHMWR

jednotky v modeloch s variabilnými výnosmi z rozsahu.

5R]KRGOD� VRP� VD� DNR� VYRM� QDMYLDF� SUHIHURYDQê� ERG� Y]LD

lineárnu kombináciu dvoch rozhodovacích jednotiek, ktoré

boli efektívne aj v �&&5�PRGHORFK��$E\�EROR�PRåQp�SRYDåRYD

WDN~WR�NRPELQiFLX�]D�QDMYLDF�SUHIHURYDQ~�MHGQRWNX�PXVt�E\

HIHNWtYQD��-H�WHGD�SRWUHEQp�RYHUL ��þL�EDQN\�V�þtVODPL���

D� ��� OHåLD� QD� MHGQHM� RSRUQHM� QDGURYLQH�� =D� WêPWR� ~þHORP

som vytvorila novú DMU ako lineárnu kombináciu DMU 10 a

DMU23, λ10=0,5 a λ23=0,5. Tento som pridala k ostatným dátam

D� XUþLOD� PLHUX� HIHNWtYQRVWL� WHMWR� MHGQRWN\� SRPRFRX� &&5,P
PRGHOX��YêEHU�PRGHOX�ERO�YKRGQê��SUHWRåH�REH�'0810 aj DMU 23

sú efektívne aj pri konštantných výnosoch z rozsahu).
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0RGHO� Y\KRGQRWLO� MHGQRWNX� DNR� HIHNWtYQX�� WHGD� PRåQR

XV~GL ��åH�EDQN\����D����OHåLD�QD�MHGQHM�QDGURYLQH�

0RGHO�� NWRUê� XUþt� PLHUX� KRGQRWRYHM� HIHNWtYQRVWL�� DN

NPJ je lineárnou kombináciou DMU 10 a DMU 23, má tvar:

V-BCCIP

 -ss+,,,λσ
max  Z=σ+ε( 1Ts++1Ts-)

za podm. Y λ-s + = σY0,

         X λ+s- = X 0,

         s -,s + ≥ 0,

                      ε =10-6  (“non-Archimedean”),

         1Tλ=1

                      λk ≥ 0,  pre k=1,..9 a 11,..,22,

                      λ10 a λ23�V~�YR Qp�

Model v �WDNRPWR� ]QHQt� åLD � VRIWZDUH� 0DWKHPDWLFD� QHGRNiåH

Y\ULHãL �� 1HSULS~ã D� åLDGQH� ] premenných ako záporné

þtVOD��7~WR�SUHNiåNX�VRP�RGVWUiQLOD�]DYHGHQtP�VXEVWLW~FLH�

kde som λ10 nahradila rozdielom b-c a λ23�G�H��SULþRP�E��F�

d a e ≥ 0. 7êPWR� VS{VRERP� � VD� GRFLHOL� PRåQRV � ]iSRUQêFK

hodnôt pre λ10 a λ23��3R�VSXVWHQt�0RGHOX�þ���Y prílohe som

sa však nedopracovala k �åLDGQ\P� YêVOHGNRP�� SUHWRåH

VRIWZDUH�QHGRNi]DO�WDNWR�]DGDQ~�~ORKX�Y\ULHãL �

Z�WHyULH� 9($� Y\SOêYD�� åH� YãHWN\� MHGQRWN\�� NWRUp� EROL

neefektívne v �%&&� PRGHORFK�� EXG~� XUþLWH� QHHIHNWtYQH� DM� Y

%&&�PRGHORFK�XUþXM~FLFK�KRGQRWRY~�PLHUX�HIHNWtYQRVWL��W�M�

LFK� ODPEG\� EXG~� QXORYp�� 1D� ]iNODGH� WHMWR� VNXWRþQRVWL� VRP

podmienky λk ≥ 0 pre k=1,..9 a 11,..,22 zamenila za

podmienky λk ≥ 0 pre k=1,2,3,4,16,18,19,21,22 a λz = 0 pre

z=5,6,7,8,9, 11,12,13,14,15,17,20. Tento Model je uvedený

v�SUtORKH�SRG�þtVORP 2. Niektorým z �EiQN�Xå�EROL�SULUDGHQp

miery hodnotovej efektívnosti, avšak údaje pre mnohé banky

ešte chýbali.
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%ROR�SRWUHEQp�VD�SR]ULH �QD�MHGQRWN\��NWRUp�EROL�Y BCC

PRGHORFK� HIHNWtYQH� D� þL� QLHNWRUp� ]�QLFK� 0RGHO� þ��

QHR]QDþLO� DNR� QHHIHNWtYQH�� 7DNêPWR� SUtSDGRP� EROL� '083 a

DMU21, t.j. λ3 a λ21� EXG~� QXORYp�� DOHM� VRP� VD� SRN~VLOD

DSOLNRYD �9�%&&�PRGHO�QD�GYD�SUtSDG\��D�WR�DN�13-�MH�OHQ

MHGQD�'08��1DMSUY�VRP�Y\VN~ãDOD�Y\SRþtWD �PLHU\�KRGQRWRYHM

efektívnosti, ak NPJ bola DMU 10��0RGHO�þ���Y�SUtORKH���$NR

QHHIHNWtYQH� 0RGHO� XUþLO� '08V� V�þtVODPL� ������� D� DNR

efektívne 1,2,3,22 a 23. Pre ostatné rozhodovacie jednotky

QHYHGHO� PRGHO� XUþL � ULHãHQLH�� 3UH� 13-� ��� �0RGHO� þ��� Y

SUtORKH�� EROR� QHHIHNWtYQ\FK� RYH D� YLDF� MHGQRWLHN

:1,3,4,5,7,8,15,17 a efektívne boli 16,18,21 a 22.

7HGD�WLH�'08V��NWRUp�EX �SUH�13-����DOHER����Y\ãOL�DNR

QHHIHNWtYQH�� XUþLWH� QHOHåLD� QD� URYQDNHM� QDGURYLQH� DNR

tieto dve rozhodovacie jednotky. Z tohoto dôvodu som

SULGDOD� DOãLH� RKUDQLþHQLD� λ1 = 0,  λ3 = 0,  λ4 = 0 a  λ21 = 0

�0RGHO� þ��� Y prílohe). Riešením takéhoto modelu sa

UR]ãtULO�SRþHW�EiQN��SUH�NWRUp�EROL�]QiPH�PLHU\�KRGQRWRYHM

efektívnosti, ale ešte stále chýbali riešenia pre DMU 1,

DMU2, DMU4, DMU5, DMU6, DMU15, DMU16, DMU18 a DMU19. Na základe

Xå�]QiP\FK�YêVOHGNRY�VRP�XV~GLOD��åH�EDQN\����D����XUþLWH

EXG~�HIHNWtYQH��SUHWRåH�QLHNWRUp�] bánk sa práve s týmito

'08V�SRURYQiYDOL��1DSU��3URMHNFLD�EDQN\�þtVOR���QD�KUDQLFX

efektívnosti vznikla kombináciou λ10,  λ16,  λ19 a λ23 ( λ10 = -

0,14,  λ16 = 2,04,  λ19 = 12,69 a  λ23 = -13,58).

V tomto momente chýbali ešte výsledky pre sedem bánk,

D� WHGD� PL� QH]RVWiYDOR� QLþ� LQp�� OHQ� SRVWXSQH� SULGiYD

DOãLH�SRGPLHQN\��1DMSUY�VRP�VN~VLOD�SULGD �λ18 = 0 (Model

þ���� SUtORKD��� SRWRP� VRP� MX� Y\PHQLOD� ]D� SRGPLHQNX� λ2 = 0

�0RGHO�þ����SUtORKD��� DOHM�VRP�SRVWDYLOD�λ2 = 0,  λ16 = 0 a

λ18  ����0RGHO�þ���Y�SUtORKH���Då�QDNRQLHF�YãHWN\�λw  w ≠ 10

a 23 boli rovné nule �0RGHO�þ���Y�SUtORKH��
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3RVWXSQêP� VSUtV RYDQtP� RKUDQLþHQt� Y]QLNOD� ]DXMtPDYi

situácia. Pre mnohé DMUs vychádzalo viacero rôznych mier

KRGQRWRYHM� HIHNWtYQRVWL�� .H åH� VRP� QHPRKOD� SRXåL � 9($

model v �RULJLQiOQRP�WYDUH��QHP{åHP�WDNWLHå�Y\KOiVL ��NWRUi

z�PLHU�MH�Wi�VSUiYQD��SUHWR�XYiG]DP�WLH��NWRUp�XUþLOL�KRUH

spomínané modely.

Zhrnutie výsledkov všetkých modelov je uvedené

v�7DEX NH� ��� Y�SUtORKH�� 3UYê� VW SHF� ]RGSRYHGi� þtVOX

ohodnocovanej banky. V �GUXKRP� VW SFL� MH� XYHGHQi� PLHUD

hodnotovej efektívnosti. Bod (x1 *
i ,x2 *

i ,y1 *
i ,y2 *

i ) pre

i=1,..,23 je projekcia i-tej DMU na hranicu efektívnosti,

SULþRP� WHQWR� ERG� Y]QLNi� OLQHiUQRX� NRPELQiFLRX� λ10,

λ16,  λ19,  λ22 a λ23.
Na ilustráciu hodnotovej analýzy som si vybrala banku

þtVOR����7DEX ND������3UH�W~WR�EDQNX�H[LVWXM~���PRåQRVWL�

DNR�VD�VWD �URYQDNR�KRGQRWRYR�HIHNWtYQRX�DNR NPJ (lineárna

kombinácia bánk 10 a 23).

Prvou z mier hodnotovej efektívnosti je 2,32, t.j.

YãHWN\�YêVWXS\�MH�SRWUHEQp�Y\QiVREL �þtVORP�������9 tomto

prípade  sú λ10=-1,72, λ16=0,23,  λ19=48,02 a λ23=-45,53, a teda

KRGQRWRYi� HIHNWtYQRV � VD� GRVDKXMH� LFK� OLQHiUQRX

kombináciou. Prvý projektovaný bod je (x1 *
5 ,x2 *

5 ,y1 *
5 ,y2 *

5 ) 1 =

(38,884673,34562742, 40356556).

DOãRX� PRåQRV RX� MH� SR]ULH � VD� QD� GUXK~� PLHUX

KRGQRWRYHM�HIHNWtYQRVWL�������-H�VtFH�SUDYGD��åH�QDGRE~GD

QLåãLX� KRGQRWX�� W�M�� '085� E\� PDOD� E\ � SUL� WHMWR� PLHUH

HIHNWtYQHMãLD��DOH�MH�PRåQp�SR]ULH �VD�QD�W~WR�VNXWRþQRV

aj z �LQpKR� K DGLVND�� =DWLD � þR� Y prvom prípade nebolo

SRWUHEQp�åLDGQH�GRGDWRþQp�]Y\ãRYDQLH�YêVWXSRY��WHUD]�RNUHP

SURSRUFLRQiOQHKR� ]YêãHQLD� YãHWNêFK� YêVWXSRY� þtVORP� �����

MH�SRWUHEQp�HãWH�]YêãL �~YHU\�YRþL�NOLHQWRP�R���PLOLDUG\

(z1=3).V tomto prípade je projektovaný bod
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(x1*
5 ,x2

*
5 ,y1

*
5 ,y2

*
5 )2 = (38,884673, 37508510,39870794)

lineárnou kombináciou λ10=-2,13,  λ19=54,04 a λ23=-50,91.

3UL� SRK DGH� QD� RED� SURMHNWRYDQp� ERG\

(x1 *
5 ,x2 *

5 ,y1 *
5 ,y2 *

5 ) 1, (x1 *
5 ,x2 *

5 ,y1 *
5 ,y2 *

5 ) 2 MH� MDVQp�� åH� RED

majú rovnakú hladinu vstupov, ale prvý (index 1) na

GRVLDKQXWLH�HIHNWtYQRVWL�VtFH�PXVt�]YêãL �SRK DGiYN\�YRþL

klientom “len” na 34562742, ale zdroje od klientov by mali

E\ �Då����������

(ãWH� VWiOH� ]RVWiYD� WUHWLD� PRåQRV �� 0LHUD� KRGQRWRYHM

efektívnosti je v tomto prípade menšia ako jedna a je

0,67. DMU 5 sa porovnáva len s bankami 10 a 23

( λ10=1,43,  λ23=-0,43). Tretí projektovaný bod má

tvar:(x1 *
5 ,x2 *

5 ,y1 *
5 ,y2 *

5 ) 3 = (13,884673,9990525,39653824).

Tento raz sa všetky výstupy prenásobili 0,67, teda sa

]QtåLOL�� DOH� ]� ���� W�M�� ]GURMH� RG� NOLHQWRY� VD� VSlWQH

zvýšili o 28 miliárd. Druhý výstup (y2) je teraz

SRURYQDWH Qê� V výstupom v (x1 *
5 ,x2 *

5 ,y1 *
5 ,y2 *

5 ) 2, ktorý má

KRGQRWX� ���������� 3RK DGiYN\� YRþL� NOLHQWRP� �\��� V~� YãDN

SRPHUQH�Qt]NH��þR�E\�QLHNRKR�PRKOR�SULYLHV �QD�RWi]NX��DNR

P{åH� E\ � WiWR� SURMHNFLD� HIHNWtYQD�� -H�� D� WR� ] jedného

G{YRGX��1LH�MH�WRWLå�PRåQp�SUHKOLDGQX �KRGQRWX�GRSOQNRYHM

SUHPHQQHM�V�� �����=QDPHQi�WR��åH�SRþHW�REFKRGQêFK�PLHVW

VD� Pi� ]QtåL � ]� ��� QD� ���� 3UiYH� WHQWR� IDNW� XPRå XMH�� DE\

táto jednotka (x1 *
5 ,x2 *

5 ,y1 *
5 ,y2 *

5 ) 3� OHåDOD� QD� KUDQLFL

efektívnosti.

1D� GRVLDKQXWLH� HIHNWtYQRVWL� EDQN\� þtVOR� �� H[LVWXMH

WHGD�YLDFHUR�PRåQRVWt��=PHQ\�YVWXSX�[��D�YêVWXSRY�\��D�\�

sú znázornené na Obrázkoch 14 a 15. Vstup x2 sa nezmenil

ani v �MHGQRP�SUtSDGH�D�WHGD�XNiåND�]PLHQ�E\�EROD�]E\WRþQi�
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 Obrázok 14                   Obrázok 15

0\VOtP�VL��åH�DN�VD�GR�DQDOê]\�]DK D�UR]KRGRYDWH ��MH

DM� WiWR� PRåQRV � YêEHUX� SURMHNFLH� ]DXMtPDYi�� 3UH� QLHNWRUp

'08V�����������D�����7DEX ND�����V~�Då�WUL�PRåQRVWL��DNR

Y\ND]RYD � KRGQRWRY~� HIHNWtYQRV �� DN� QDMYLDF� SUHIHURYDQRX

jednotkou je lineárna kombinácia bánk 10 a 23.


