5.Zaver

V zavere tejto prace by som rada uviedla niekolko
dévodov, preco sa DEA stala \e) svete Jjednou z
najpouzivanejsich metdd a nasla vyuzitie prave \%
manazmente. Jednotlivé modely uvedené v kapitole 2
poskytuju velkd moznost vyberu.

CCR model meria relativnu technickt efektivnost,
identifikuje zdroje a urc¢i miery neefektivnosti pri
konstantnych vynosoch z rozsahu. BCC model rozliSuje medzi
technickou neefektivnostou a neefektivnostou =z rozsahu.
Identifikuje aky typ vynosov =z rozsahu Jje mozZny pre
ohodnocovanu jednotku a pri variabilnych vynosoch =z
rozsahu odhadne mieru technickej efektivnosti. Modely teda
mézu byt zamerané na rastuce, klesajuce alebo konstantné
vynosy z rozsahu a to aj pre viacvystupovu situdciu. Dalej
DEA urc¢i hranicu efektivnosti, ktora mbéze byt po castiach
linedrna, po castiach log-linedrna alebo po castiach Cobb-
Douglasova, opat so zovseobecnenim na viacvstupovy,
viacvystupovu situaciu. Pri dosahovani efektivnosti su
modely zamerané bud na znizenie vstupov alebo na zvySenie
vystupov. Ako uZ Dbolo povedané, kazdej neefektivnej
jednotke modely priradia projekciu, ktorou sa tato
jednotka stava efektivnhou. Poloha projektovaného bodu
zavisi od orientacie a od typu vynosov z rozsahu, teda od
vybraného DEA modelu.

Prakticki analyzu som previedla v Styroch variantach.
Pre variabilné aj konStantné vynosy z rozsahu a pri oboch
typoch so zameranim na zniZenie vstupov alebo na zvysenie
vystupov. Cielom bolo ukazat, aké moznosti poskytuje DEA,
aké rézne spdsoby na dosiahnutie efektivnosti existuju. Do
analyzy efektivnosti bolo zahrnutych 23 bank rbznej

velkosti a rdzneho “veku”. Vysledky DEA vS3ak ukazali, Ze
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velké (nad 40 obchodnych miest), ako aj malé (nenej ako 2
obchodné miesta) banky vykazuju pri variabilnych vynosoch

z rozsahu 100%-nu efektivno st. Obmedzeny pristup
K informdcidm , ako aj nizky pocet subjektov podrobujutcich
sa analyze vsak znizZuje Jjej vypovedaciu schopnost. Preto
by som nebola rada, keby sa tato praca chapala ako

vyzdvihovanie resp. odsudzovanie niektorych bank, alebo

aby sa zp revedenej analyzy vyvodzovali dalekosiahle
dosledky.

Hlavnym cielom diplomovej prace bolo zahrnut do merania
efektivnosti preferencie, t.j. rozsSirit analyzu o Value
efficiency analysis. Tato metdéda bola vyvinuta HALMEM

et.al. vroku 1997, ale v literature bolo zatial uvedenych
len velmi malo praktickych pouziti. Ako som uzZ spominala
v kapitole 4, z dévodu nedokonalej préace softwaru, nemozno
o vysledkoch tejto analyzy prehlasit, Ze sa zhoduju
S origindlnou myslienkou VEA. Myslim si vsak, Ze aj takato
analyza mbze mat pre rozhodovatela svoje vyhody.
Samozrejme by bolo mozZné vysledky mojej analyzy overit, a
preto nechavam otvoreny problém naprogramovania
simplexovej metddy, ktora by originalne VEA modely zvladla

bez dalsich podmienok.
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